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Program dziatania
Muzeum im. o. Emila Drobnego w Rybniku

na lata: 2026-2028

Muzeum w Rybniku.

Dziedzictwo. Most miedzy przesztosciqg a przysztoscig



I

Kontekst

Punktem wyjécia do budowania programu sg dokumenty programowe Miasta Rybnik:

1. Strategia rozwoju miasta Rybnika , Rybnik 2030” Strategia Rozwoju Miasta Rybnika RYBNIK
2030. Pierwszy krok transformacji.

(wprowadzona Uchwatg Rady Miasta Rybnika Nr 772/XLVI/2021 z dnia 16 grudnia 2021 r.)
Misja miasta wyraza sie w hasle: ,Rybnik — nowy wymiar miasta!” i zaktada rozwdj funkcji
kulturalnych miasta, w tym w sposdb szczegdlny dziatania zmierzajgce do: troski o zasoby
dziedzictwa kulturowego, w tym industrialnego; wtaczenie kultury do procesu rewitalizacji;
tworzenie rozpoznawalnych wydarzen budujgcych marke Rybnika na kulturalnej mapie kraju
czy wzmacnianie lokalnego patriotyzmu

i identyfikacji poprzez edukacje kulturalng i otwieranie sie na oddolne inicjatywy;

2. W 2024 roku zostat utworzony Park Kulturowy , Centrum Starego Rybnika” (Uchwata Rady
Miasta nr 1291/LXXV/2024 z 22 lutego 2024): gtéwna siedziba Muzeum oraz Edukatorium
Juliusz znajdujg sie na terenie Parku Kulturowego;

3. Uchwalona w grudniu 2024 roku Wieloletnia Prognoza Finansowa Miasta Rybnika (uchwata
nr 156/X/2024 z 19 grudnia 2024) zaktada srodki finansowe w latach 2025 i 2026
,modernizacje zabytkowego budynku ,Juliusz” bytego Szpitala Miejskiego w Rybniku im.
Juliusza Rygiera (w kwocie: 24 800 849,37)

Il.

Charakterystyka Muzeum

Poczatki budowania kolekcji: XX-lecie miedzywojenne

Poczatki kolekcjonerstwa w Rybniku siegajg okresu dwudziestolecia miedzywojennego i wigzg
sie z kolekcjg ks. Emila Drobnego ze Zgromadzenia Ksiezy Werbistéw. Kolekcja ta ulegta
rozproszeniu w okresie Il wojny swiatowej.

Po wojnie — spoteczny komitet

Poczatki Zbioréw Muzealnych datuje sie na drugg potowe lat 50. XX wieku. W 1957 roku
powstat Spoteczny Komitet Organizacyjny Zbiorow Muzealnych Ziemi Rybnicko-
Wodzistawskiej. 23 stycznia 1958 roku w Rybniku odbytfa sie uroczystos$é otwarcia placéwki
muzealnej nazwanej "Zbiory Muzealne Ziemi Rybnicko-Wodzistawskiej". Dysponowata ona 3
niewielkimi pomieszczeniami w kamienicy przy ul. Rynek 17. Opiekunem zostat Witold Iwanek,
a kierownictwo objat Ryszard Wenglorz.

Utworzenie muzeum - 1970

Statut Muzeum Panistwowego rybnicka placéwka otrzymata w kwietniu 1970 roku. 26 marca
1970 roku Muzeum zostato uroczyscie otwarte po przeprowadzeniu kapitalnego remontu i
adaptacji budynku starego ratusza. Nadzdr merytoryczny sprawowato Muzeum Gérnoslaskie
w Bytomiu, a bezposredni - Prezydium Miejskiej Rady Narodowej w Rybniku.

Muzeum dziatato jako instytucja naukowo-badawcza i o$wiatowa. Pierwotnie funkcjonowaty
trzy dziaty: Historii, Kultury Regionu oraz Gdrnictwa Wegla. W 1980 roku wprowadzono
reorganizacje, tworzgc Dziat Historii Rzemiosta oraz fgczgc dwa dziaty w Dziat Historii i Kultury
Regionu. Utworzono takze Dziat Naukowo-Oswiatowy.

Zadania muzeum obejmujg: gromadzenie ddébr kultury, katalogowanie i opracowywanie
muzealidow, przechowywanie zbiordw, konserwacje, organizowanie wystaw, prowadzenie
badan, dziatalno$é¢ edukacyjng oraz wydawnicza.



Stan na dzisiaj

Siedziba gtéwna w ratuszu: Od 1995 roku po remoncie i rozbudowie Starego Ratusza
prezentowane sg 2 wystawy state oraz 6-8 wystaw czasowych rocznie. Powierzchnia
wystawiennicza wynosi 600 m?, a ogdlna 1742 m2. W 2016 roku wykonano podjazd dla os6b
niepetnosprawnych i zainstalowano winde.

W 2020 roku placéwka zmienita nazwe na Muzeum im. o. Emila Drobnego w Rybniku,
obchodzgc 50-lecie powstania.

W 2022 roku Muzeum otrzymato nowy obiekt - Edukatorium Juliusz. Przeprowadzono
reorganizacje dziatéw, tworzac Dziat Historii, Kultury Regionu i Rzemiosta oraz Dziat Edukacji i
Promociji.

Il.
Cele i gtdwne obszary dziatania

Cel ogodliny 1:

Finalizacja odnowy catego zespotu muzealnego obejmujgcego zaréwno struktury
architektoniczne i systemy techniczne, jak i przestrzen bezposrednio przylegajacg do
obiektow. Dokonczenie prac modernizacyjnych w drugiej czesci zespotu budynkéw ,,Juliusz",
stworzenie w nim statej ekspozycji (poswieconej tematyce przyrodniczej) oraz stworzenie
magazynu eksponatow.

Majatek i gospodarka finansami

Organizatorem Muzeum w Rybniku jest Miasto Rybnik. Muzeum jest wpisane do Paristwowego
Rejestru Muzedw.

Muzeum korzysta¢ moze z programéw dotacyjnych Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, Narodowego Centrum Kultury oraz Narodowego Instytutu Muzedéw (rozbudowa
kolekcji muzealnej).

Muzeum uzyskuje przychody wtasne na poziomie 10 procent przychodéw ogétem w stosunku
do dotacji podmiotowej (w 2024 roku: 4 140 097,87)

Dotacja podmiotowa Miasta Rybnik zapewnia stabilno$¢ finansowania Instytucji i umozliwia
planowe prowadzenie dziatalnosci programowej.

Do majgtku Muzeum w Rybniku naleza dwa obiekty: siedziba gtéwna w budynku Starego
Ratusza oraz kompleks ,Juliusz” w budynkach dawnego Szpitala Miejskiego w Rybniku im.
Juliusza Rygiera.

W okresie najblizszych trzech lat powinny rozpocza¢ sie prace rewitalizacyjne drugiego z
obiektéw kompleksu ,,Juliusz”, czyli Rogerium. W wyniku prac powstac¢ powinna przestrzen dla
realizacji wystawy statej, wystaw czasowych oraz wielofunkcyjna sala audytoryjna.

Inwestycja nie powinna by¢ celem samym sobie, a stuzy¢ musi wzmacnianiu catej gospodarki
finansami Muzeum oraz jej rozpoznawalnosci. Stad tez traktowana jest tutaj nie jako oddzielny
obszar, ale jako wainy element ogdlnego gospodarowania. Pamietaé¢ nalezy przy tym o
procesie wchodzenia w finanse Muzeum kolejnych czynnikéw kosztowych, rodzacych sie wraz
z oddawaniem do uzytku kolejnego obiektu. Skierowanie uwagi na utrzymanie balansu
pomiedzy wartosciami wnoszonymi przez inwestycje a jej dalekosieznymi skutkami
finansowymi w dziatalnosci biezgcej bedzie samodzielnym wyzwaniem.

Zielone wyzwania
Podczas realizacji inwestycji nalezy wzig¢ pod uwage rowniez bezposrednie otoczenie
budynkéw poszpitalnych, ktére powinnno by¢ rozwijane w synergii z sgsiednimi instytucjami



oraz spotecznoscig lokalng i dawaé¢ mozliwos¢ rozwijania inicjatyw zasiewania fgk, nasadzen
sezonowych i catorocznych na catym terenie zielonym. Biorgc pod uwage liczbe odbiorcéw i
wysokie zaufanie spoteczne, jakim cieszy sie Muzeum instytucja posiada ogromny potencjat do
wiaczania w edukacje ekologiczng catej spotecznosci, w tym dzieci i dorostych.

Dziatania te powinny byc realizowane poprzez konkretne propozycje programowe:

- Ogréd Spoteczny / Herbarium

Inicjatywa, ktéra zaktada wykorzystanie zielonej przestrzeni w otoczeniu budynku,
zagospodarowanej przez wspolnote pod uprawy ziét oraz dla rekreacji.

- Zostan aktywistg miejskim

Cykl dziatan warsztatowych, bedacych odpowiedzig na postepujaca globalizacje, animizacje i
poczucie osamotnienia. Celem warsztatow jest uwrazliwienie dzieci i mtodziezy na tematy i
problemy zwigzane z miastem oraz budowanie postawy aktywnej i prospotecznej poprzez
budowanie ogrodéw spotecznych, ogrodéw sasiedzkich, inicjatyw sgsiedzkich, pomocy
sgsiedzkiej (etc.).

- Na tropie czwartej przyrody

Cykl spaceréw po najblizszej okolicy, w trakcie ktérych uczestnicy badajg ,czwartg przyrode”,
czyli rodlinnosé rozwijajacg sie samoistnie, w sposdb niekontrolowany, bez ingerencji cztowieka
na opuszczonych, nawet najbardziej zniszczonych terenach. Dziatanie ma pobudza¢ do refleksji
na temat zachowania enklaw dzikiej przyrody w miescie jako przyjaznych miejsc budowania
wiezi z przyroda, nie tylko w weekendy, bez koniecznosci wyjezdzania z miasta.

- Zielone hatdy — botaniczne mikrokosmosy

Wyprawy pieszo-rowerowe odkrywajace bioréznorodnosé wysypisk pokopalnianych: hatda
Szarlota (Ryduttowy) — hatda w Niedobczycach (Rybnik) — hatda Ema (Ostrawa).

- Suwerenno$¢ i ochrona przyrody — organizacja interdyscyplinarnej konferencji popularno-
naukowej, dla ktérej punktem wyjscia kazdorazowo bedzie ktdrys z aspektéw przyrody,
eksplorowany na wystawie statej. Wydarzeniami towarzyszagcymi konferencji bedg cykle
filméw dokumentalnych dotyczace tematéw przyrodniczych w epoce preindustrialnej i
postindustrialnej a takze debaty i spotkania.

Cel ogélny 2:

Uporzadkowanie sposobu dziatania muzeum poprzez wprowadzenie sprawnego
zarzadzania, ustalenie jasnych zasad pracy, potaczenie komunikacji miedzy siedzibg gtéwna
a Kompleksem ,Juliusz” oraz zadbanie o pracownikéw (ich warunki pracy i mozliwosci
rozwoju). Aktualizacja dokumentow organizacyjnych (regulaminy) i przeksztatcenie
struktury muzeum w spoéjny system realizowania zadan.

Zarzadzanie instytucjg

Najwazniejszym zadaniem dla Muzeum w Rybniku jest stworzenie sprawnego systemu
zarzadzania, ktdry da dobre podstawy do realizacji planowanych projektéw programowych i
inwestycyjnych

w najblizszych latach.

Zeby muzeum dziatato sprawnie, trzeba uzupetnié¢ i zaktualizowaé podstawowe dokumenty:

- regulamin organizacyjny,

- wprowadzi¢ kontrole zarzadczg,

- stworzy¢ polityke gromadzenia zbioréw.

Zesp6t pracownikdw muzealnych to grupa doswiadczonych specjalistow - podstawa
sprawnego dziatania Muzeum w Rybniku i jego najwazniejszy kapitat. Badania Beaty Nessel-



tukasik (Instytut Filozofii i Socjologii Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii
Grzegorzewskiej) pokazujg, ze z powodu starzenia sie kadry, niewystarczajgcych zarobkow
(przy rosnacych obowigzkach) oraz rotacji pracownikéw, w muzeach nastepuje znaczacy
odptyw kadr. Autorka raportu wskazuje, ze kryzys kadrowy moze powaznie zahamowac rozwdj
instytucji. Z badan wynika jasno, ze podstawg realizacji misji Muzeum, kontynuacji jego tradycji
i prawidtowego funkcjonowania jest stabilny, dobrze optacany zespdét. Dlatego konieczne
bedzie ustalenie nowej siatki ptac i stopniowe podwyzszanie wynagrodzen.

Zarzadzanie zbiorami

Zarzadzanie zbiorami wigze sie bezposrednio z innymi waznymi kwestiami dla dziatania
Muzeum, takimi jak okreslenie gtownych celdw, kultura organizacji czy rozwéj zawodowy
kadry. Wspodtczesne muzeum musi mie¢ Polityke gromadzenia zbioréw. Sam proces jej
tworzenia w organizacji jest niezbedny do zintegrowania zespotu wokdét gtéwnych celéw
funkcjonowania Muzeum w przysztosci. Polityka gromadzenia zbiorow powinna tez
uwzgledniaé bezpieczenstwo zasobow materialnych i cyfrowych. Trzeba wypracowad strategie
ewakuacji zbioréw w przypadku zagrozenia oraz regularnie ¢wiczy¢ takie procedury z kadra.
Dodatkowo nalezy zabezpieczy¢ zasoby cyfrowe — zdigitalizowany materiat powinien by¢
skopiowany na bezpiecznych, trwatych nosnikach.

Muzeum w Rybniku zarzgdza kolekcjg ponad 50 000 obiektéw. Zbiory odzwierciedlajg strukture
dziatowg muzeum, a najliczniejsze kolekcje to: historia, archeologia, sztuka rzemiosto,
fotografia, oraz etnologia.

Kazdego roku kolekcja wzbogaca sie o kilkadziesigt nowych nabytkéw. Zakupy finansowane sg
gtéwnie ze srodkéw wiasnych, w przysztosci trzeba aktywniej pozyskiwac srodki z inicjatywy
Narodowego Instytutu Muzedw: Rozbudowa zbioréw muzealnych oraz planowane zakupy i
aukcje, darowizny oraz wsparcie mecenaséw.

Zgromadzone eksponaty przechowywane sg w magazynach w siedzibie i poza siedzibg
Muzeum. Obecna przestrzen magazynowa jest juz w petni wykorzystana, wiec konieczne jest
przeprowadzenie dziatan usprawniajgcych warunki przechowywania oraz podjecie dziatan
inwestycyjnych. Rozbudowa infrastruktury magazynowej w ciggu najblizszych 3 lat pozwoli
dostosowac przestrzen do rosngcych potrzeb muzeum.

Digitalizacja

Petne udostepnianie zbioréw muzealnych to jeden z najwazniejszych celéw. Rozwdj projektdw
digitalizacyjnych, ktérych efektem bedzie udostepnienie zasobow w Internecie, umozliwi
dotarcie do szerszego grona odbiorcéw, lokalnych i miedzynarodowych. Te inicjatywy powinny
obejmowac nie tylko zdigitalizowanie najcenniejszych eksponatéw, ale réwniez tworzenie
towarzyszacych zasobowi atrakcyjnych tresci multimedialnych.

Cel ogolny 3:

Wzmocnienie atrakcyjnosci oferty muzealnej poprzez zintegrowany dostepny program
edukacyjny oraz wspoétprace z instytucjami kultury Miasta Rybnik a takie organizacjami
pozarzgdowymi

Spoteczenstwo

Deklaracja Miedzynarodowej Rady Muzedéw (ICOM) podkresla, ze muzeum to instytucja
stuzqca spoteczenristwu i jego rozwojowi.

Muzeum w Rybniku znajduje sie na terenie Parku Kulturowego ,,Centrum Starego Rybnika"



i muzealnicy muszg ten fakt uwzglednia¢ w swojej dziatalnosci merytorycznej, ale takze
wykazad inicjatywe w wykorzystaniu tego atutu dla swoich potrzeb.

Dbatos¢ o wysokg jakos¢ oferty muzealnej (we wszystkich aspektach) trwale buduje wiezi
spoteczne. Sam fakt ochrony dziedzictwa przez Muzeum przyczynia sie do tworzenia
wspdlnoty. Mieszkancy, ktdrzy maja odpowiednig wiedze i w pewnym zakresie uczestnicza w
ksztattowaniu programu muzealnego, naturalnie stajg sie sprzymierzencami i promotorami
instytucji. To zwieksza kapitat spoteczny instytucji.

Konieczne jest wprowadzenie do struktury Muzeum samodzielnego stanowiska specjalisty ds.
dostepnosci i podjecie dziatan stuzgcych dostepnosci oferty muzealnej dla: niewidomych,
pomieszczen wyciszenia dla oséb neuroréznorodnych, odwzorowan tyflograficznych oraz
audiodeskrypcji dziet sztuki. Kolejng wazing kwestia dotyczacg dostepnosci sg potrzeby
senioréow, takze senioréw z chorobami otepiennymi. Inspiracjg do takiej oferty moze by¢
Muzeum Pamieci, ktorego autorem jest Marcel Andino Velez, jeden z kuratoréw Muzeum
Sztuki Nowoczesnej w Warszawie, ktory doswiadczywszy trudnej opieki nad rodzicami
przenidst to do sfery zawodowej. Muzeum w Rybniku podejmie wspodtprace z Fundacja ,Wyspy
pamieci”, ktdra realizuje i implementuje taki program wspdtpracy z osobami dotknietymi
demencja.

Inne grupy wymagajace szczegdlnej uwagi to osoby niestyszgce, niewidzace i stabowidzace, do
ktérych musi byé skierowana specjalna, dostosowana oferta.

Kolejnym obszarem zainteresowania powinny by¢ formy partycypacji spoteczne;j.

Istotng czescig nowej wystawy statej, uruchamianej w ,,Rogerium” bedzie historia budynku od
1868 roku petnigcego funkcje szpitala miejskiego, gromadzona i opowiedziana przez osoby z
nim zwigzane: personel szpitala oraz pacjentéw. Ta czes¢ ekspozycji bedzie przygotowywana w
postaci powiekszajgcego sie repozytorium zawierajgcego zapisy wypowiedzi realizowanych w
konwencji historii méwionej. Gromadzone sukcesywnie przekazy ustne dadzg odbiorcom
mozliwo$¢ postrzegania przesztosé szpitala z wielu perspektyw, czesto bardzo odmiennych.
Muzeum zyska dzieki temu obraz réznorodnosci ludzkich doswiadczen splecionych z tym
miejscem.

Edukacja

Muzeum petni role uzupetniajgcg wzgledem instytucji oswiatowych. Nie jest miejscem
nauczania w tradycyjnym rozumieniu, lecz powinno angazowacd zaréwno intelekt, jak i emocje
odbiorcéw. Tak rozumiana edukacja muzealna musi charakteryzowac sie wysokim poziomem
profesjonalizmu oraz ciggtym poszukiwaniem metod dostosowanych do wspdtczesnych
wyzwan. Niewatpliwym atutem muzeum jest fakt, ze jego zadaniem nie jest przekazywanie
wiedzy w sposdb obowigzkowy, lecz inspirowanie do refleksji, rozwijania krytycznego myslenia
i poszerzania kompetenciji.

Dziat Edukacji i Promocji powinien by¢ zaangazowany w kluczowe przedsiewziecia muzealne
na kazdym etapie ich realizacji. Wszystkie wystawy organizowane przez Muzeum: zaréwno
state jak i czasowe powinny zawiera¢ element edukacyjny w formie szczegétowego programu.
Dalszy rozwdj tego obszaru mozna wzmocnic¢ poprzez pozyskiwanie grantow zewnetrznych na
opracowanie i wdrazanie nowych inicjatyw edukacyjnych.

Wystawy
Wystawy state i wystawy czasowe sg jgdrem dziatalnosci Muzeum i jego utrwalonym
sposobem komunikowania sie z odbiorcami.



W najblizszym czasie zostanie opracowana koncepcja multimedialnej wystawy statej
poswieconej lokalnemu dziedzictwu kulturowemu i przyrodniczemu, dla ktérej punktem
wyjscia jest zycie i dzieto Juliusza Rogera.

Wystawa bedzie sktadad sie z nastepujacych sekwencji:

- Przyroda Gérnego Slgska — po$wieconej przyrodzie Rybnika i j Gérnego Slaska;

- Swiat Juliusza Rogera — monograficznym ujeciu zycia i twdrczoéci gtéwnego bohatera
wystawy;

- Pasje przyrodnicze Juliusza Rogera — fragmentu ekspozycji tgczacej dwa poprzednie tematy;
Czwartg — i uzupetniang bedzie — Historia szpitala i jego zmieniajgcych sie funkcji.

Realizacja wystaw czasowych

Rewitalizowany obiekt to takze przestrzen do realizacji wystaw czasowych.

Planowane sg dwie wystawy rocznie, nad powstaniem ktorych beda pracowac kuratorzy z
zespotu muzealnego oraz kuratorzy zewnetrzni (biolodzy, etnobiolodzy, przyrodnicy, historycy
sztuki, historycy, artysci sztuk wizualnych z doswiadczeniem kuratorskim), dla ktorych punktem
wyjscia beda fenomeny Rybnika.

Wystawy bedg realizowane we wspétpracy z sgsiedzkimi instytucjami:

a. Muzeum w Wodzistawiu Slgskim (archeologia, historia i kultura regionu);

b. Muzeum w Raciborzu (archeologia, etnografia, historia, sztuka i rzemiosto artystyczne);

c. Muzeum Ziemi Slaskiej w Opawie (etnologia, archeologia, historia czeskiego i austriackiego
Slaska oraz pétnocnych Moraw).

Przestrzen wystaw czasowych zaktada mozliwos¢ realizacji wystaw przygotowanych

i kuratorowanych przez mieszkaricéw miasta pod wspdlnym tytutem Muzeum spoteczne.



